PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA RECRUTAMENTO E SELECAO PARA O CARGO DE
DIRECAO INTERMEDIA DE 22 GRAU
CHEFE DE DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

ATAn.27

Aos vinte sete dias do més de janeiro de dois mil e vinte e cinco, pelas 17 horas, reuniu,
o Juri do procedimento concursal para preenchimento do cargo de Direcao Intermédia
de 22 grau - Chefe de Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos, da Comissdo de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro, I.P., a que se refere o Aviso
(extrato) n.2 19311/2025/2, publicado na 22 Série do Diario da Republica, n? 147, de 1
de agosto, bem como na Bolsa de Emprego Publico com o cdédigo BEP OE2025507/0078.
Estiveram presentes os seguintes membros do juri:

Presidente: Maria Adelaide Machado da Silva Loio, Diretora da Unidade de Organizagao,

Gestdo de Recursos Humanos e Formacado da CCDR Centro;

12 Vogal Efetivo: Margarida Sofia de Freitas Oliveira, Professora do Instituto Politécnico

de Coimbra/ISCAC;

22 Vogal Efetivo: Rosa Anténia Canelas Mendes Banha, Chefe de Divisdo de Recursos

Humanos e Formacado da CCDR Alentejo.

A reunido do juri teve como objetivo concluir a avaliagdo dos concorrentes ao

procedimento concursal.

Apds a realizacdo de todas as entrevistas, e tendo em conta a avaliacdo curricular ja
efetuada (fichas em anexo), o juri concluiu que, Mafalda Maria Patricio Gomes Filipe
reune as condicOes exigidas para o desempenho do cargo a prover. Assim, e no que diz
respeito a avaliacdo curricular, destaca-se ser detentora da habilitacdo académica
adequada, ou seja licenciatura em Direito. Desempenha func¢des de dirigente desde
2016, na area de recursos humanos e possui formacdo especifica adequada ao
desenvolvimento das tarefas inerentes a Chefe de Divisdo de Gestao de Recursos

Humanos.

Na sequéncia da realizacdo da entrevista publica, considera o juri que a candidata

revelou o melhor desempenho global, revelando-se bem preparada relativamente a
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estrutura organizacional da CCDRC IP., as suas fun¢bes e desafios, com uma visao
integrada e institucional, demonstrando uma boa capacidade de comunicagao,
assertividade e interacdo. Demonstrou também, uma boa visdo analitica, estratégica e
inovadora para a atividade respeitante ao lugar a concurso, com uma clara nogao das
suas areas de atuacdo. Demonstrou, ainda, capacidade de decisdo, de sentido critico, de
anadlise e resolucdo de problemas que Ihe foram colocados, durante a entrevista, pelos
elementos do juri. Considerando os fundamentos supra expendidos, o juri concluiu que
Mafalda Maria Patricio Gomes Filipe, redine os requisitos exigidos para o provimento,
pelo que, propde a sua escolha ao Conselho Diretivo da Comissdao de Coordenagao e
Desenvolvimento Regional do Centro, I.P., para ser nomeada no cargo de Chefe de
Divisdo de Gestao de Recursos Humanos, ao abrigo do disposto nos n.2s 6, 9 e 10 do

art.2 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redag3o.

Nos termos do n.213.2, do artigo 21.2, do Estatuto do Pessoal Dirigente, o procedimento
concursal é urgente e de interesse publico, pelo que ndo ha lugar a audiéncia de
interessados. Todas as deliberacdes tomadas na presente reunido o foram por
unanimidade. Nada mais havendo a tratar, o Juri deu por encerrada a presente reuniao,

da qual foi lavrada a presente ata que vai ser assinada por todos os intervenientes.

Valido.
Assinado por: Maria Adelaide Machado da Silva
Loio

Presidente do Juri

ntificacdo: 06535708

2.03 21:06:16+00'00'
CHAVE MOVEL
o000

(Maria Adelaide Machado da Silva Loio)

Primeira vogal,

Assinado por: Margarida Sofia de Freitas Oliveira
Num. de Identificagao: 10335823
Data: 2026.02.03 11:48:18+00'00'

(Margarida Sofia de Freitas Oliveira)

Segundo vogal,

Assinado por: Rosa Antonia Canelas Mendes
Banha

Num. de Identificacdo: 08045299

Data: 2026.01.28 10:32:18+00'00'

(Rosa Antdnia Canelas Mendes Banha)

Pagina 2



Recrutamento para o cargo de Chefe de Divisdo de Gestao de Recursos Humanos

Resumo da Avaliagdo

Candidato Avaliagdo | Entrevista | Avaliagdo
Curricular Publica Final
Alexandre Filipe dos Santos Carreira 15,56 14,67 15,11
Catarina Castilho Marques de Sa Ventura 13,33 11,33 12,33
Claudia Sofia Henriques Nunes 18,56 14,00 16,28
Elsa Catarina dos Santos Marques 17,56 14,67 16,11
Elsa Cristina da Silva Ramalho 17,67 16,67 17,17
Eva Margarete da Silva Reis 17,44 9,33 13,39
Fernanda Maria Rodrigues Cristo 16,22 12,67 14,44
Francisco José Tavares Cardoso 15,78 8,00 11,89
Gil Antonio Contente Soares 17,44 12,00 14,72
Helena Maria Almeida Neves 18,67 14,00 16,34
Isabel Maria Primo dos Santos 17,78 12,00 14,89
Jodo Nuno Cruz Costa de Oliveira 16,33 12,00 14,17
Lucia Marisa Vaz Cardetas Malva 16,67 19,33 18,00
Mafalda Maria Patricio Gomes Filipe 17,89 18,67 18,28
Marcela Teresa da Silva Santos 16,00 10,00 13,00
Maria José Furtado Soares Picado 14,22 10,00 12,11
Mariana Marques Pimentel 17,89 11,33 14,61
Sara Cristina Vidigal Carapinha 17,67 14,67 16,17
Sofia Messias Varge 14,22 8,00 11,11
Susana Alexandra Aires Leandro de Almeida Cardoso 15,11 14,00 14,56
Telmo Alexandre Figueiredo Leandro 15,33 13,33 14,33







CONCURSO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

Nome Mafalda Maria Patricio Gomes Filipe

Categoria Técnica Superior

Cargo Diretora do Departamento de Recursos Humanos
Entidade atual Metro Mondego

Ty P Pontuagdo
Habilitagbes Académicas (HA) (0-20)
Grau de Doutor nas dreas preferenciais 20
Grau de Mestre nas areas preferenciais [ 19
Grau de Doutor noutras reas 18
Grau de Licenciado nas dreas preferenciais 16
Grau de Mestre noutras dreas 1 [ 14
Grau de licenciado noutras dreas 12
Experiéncia Profissional
ia . . Pontuagd
Experiéncia Profissional Geral (EPG) o(:)'u;:;) °
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ou igual a 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia Profissional Especifica (EPE) Po(not_l;g)ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
lgual ou maior que 4 ou igual a 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) Pontuagio
(0-20)
Mais do que 12 anos na(s) drea(s) preferecial(ais)
. . X 20
indicada(s) no aviso de abertura do procedimento
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos na(s)
area(s) preferencial(ais) indicada(s) no aviso de 19
abertura do procedimento
Mais de 12 anos noutras areas 18
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos noutras 16
éreas
Até 4 anos na(s} drea(s) preferencial {ais} indicada(s) no 14
aviso de abertura do procedimento
Até 4 anos noutras dreas 12
Sem experiéncia em Cargos Dirigentes 10
Formacdo Profissional
Farmacdo Profissional Geral (FPG) Pontuagéo
(0-20)
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formacgdo 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16
Menos de 70 horas de formagdo 14
Formagdo Profissional Especifica (FPE) Pog‘j";oiao
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formacgédo 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16
Menos de 70 horas de formagio 14

Avaliagdo Curricular

Areas preferenciais : Recursos Humanos, Gestao, Direito e dreas af codigos CNAEF 0421 e 0413)

HL

16,00

[ e | 2000

| e | 1800

ECD

19,00

18,67

[_F6 | 1600

e | 2000]

17,89







Mafalda Maria Patricio Gomes Filipe

EACENTRO

st v i
o~y

-

ENTREVISTA PUBLICA DE SELEGAO

I

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2Vogal Competéncia demonstrada a um nivel elevado
Elevado 20 X X
Bom 16 X
- 20,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

grarica s di gestso
Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatério
Elevado 20 X
Bom 16 X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

Valores Presid. Jiri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

Eﬁ ............

<

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel elevado
Elevado 20 X X
Bom 16 X
= 20,00
Suficiente 12
Insuficiente 8
3
Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatério
Elevado 20 X X X
Bom 16
- 20,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

Valores Presid. Jiri 1.2 vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel elevado
Elevado 20 X X X

Bom 16

20,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

Valoragdo Final
18,67

(Média)







CONCURSO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA DE AVALIACAO CURRICULAR

Nome Liicia Marisa Vaz Cardetas Malva
Categoria Técnica Superior

Cargo Chefe de Divisdo de Remuneragdes
Entidade atual Ministério dos Negécios Estrangeiros

Habilitagées Académicas (HA) Pontuado
(0-20)
Grau de Doutor nas areas preferenciais 20
Grau de Mestre nas dreas preferenciais | 19
Grau de Doutor noutras areas 18
Grau de Licenciado nas areas preferenciais 16
Grau de Mestre noutras dreas ] | 14
Grau de licenciado noutras dreas 12
Experiéncia Profissional
Experiéncia Profissional Geral (EPG) Po(ng;aoc)io
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ou iguala 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia Profissional Especifica {(EPE) Po(r:]t_";:f)ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ou igual a 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) Pontuacdo
(0-20)
Mais do que 12 anos na(s) area(s) preferecial(ais)
. m . K 20
indicada(s) no aviso de abertura do procedimento
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos na(s)
area(s) preferencial{ais) indicada(s) no aviso de 19
abertura do procedimento
Mais de 12 anos noutras dreas 18
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos noutras 16
4reas
Até 4 anos na(s) drea(s) preferencial (ais) indicada(s) no 14
aviso de abertura do procedimento
Até 4 anos noutras areas 12
Sem experiéncia em Cargos Dirigentes 10
Formagio Profissional
Formacdo Profissional Geral (FPG) Pontuagio
{0-20)
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formagéo 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16
Menos de 70 horas de formagdo 14
Formagio Profissional Especifica (FPE) Pontuagdo
{0-20)
Mais de 200 horas de formagio 20
De 141 a 200 horas de formagdo 18
De 71 a 140 horas de formag@o 16
Menos de 70 horas de formagdo 14

Avatiacdo Curricular

Areas preferenciais : Recursos Humanos, Gest3o, Direito e dreas af c6digos CNAEF 0421 e 0413)

HL

16,00

| EPE | 1400

ECD

14,00

18,67

[_ree | 1800

16,67







Lucia Marisa Vaz Cardetes Malva

EICENTRO

ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO

1. Capacidade de orienta¢do para resultados, de planeamento e organiza¢do:

Valores Presid. Jiri 1.2 vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel elevado
Elevado 20 X X
Bom 16 X
20,00
Suficiente 12
Insuficiente 8
2. Capacidade de lideranga e de gestdo de pessoas:
Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel elevado
Elevado 20 X X X
Bom 16
20,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

13. Visdo estra

tégica, capacidade de andlise da informacdo e sentido critico:

Valores Presid. Jdri 1.2 vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatdrio
Elevado 20 X X
Bom 16 X
20,00
Suficiente 12
Insuficiente 8
4. Responsabilidade e compromisso com o servigo:
Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel elevado
Elevado 20 X X X
Bom 16
20,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia

rofissional:

{Média)

Valores Presid. Jdri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8
6. Capacidade de expressado e de comunicagdo:
Valores Presid. Miri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatério
Elevado 20 X X
Bom 16 X
20,00
Suficiente 12
Insuficiente 8
Valoragao Final
g 19,33







CONCURSO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA DE AVALIACAO CURRICULAR

Nome Elsa Cristina da Silva Ramalho

Categoria Técnica Superior

Cargo Coordenadora de Servi¢o do Servigo de Avaliagdo de Desempenho e Formagdo
Entidade atual Instituto Politécnico de Coimbra

Areas preferenciais : Recursos Humanos, Gesto, Direito e dreas af cddigos CNAEF 0421 e 0413)

. . Pontuag¢ado
Habilitacdes Académicas {(HA) 0-20)
Grau de Doutor nas areas preferenciais 20
Grau de Mestre nas areas preferenciais | 19
Grau de Doutor noutras areas 18
Grau de Licenciado nas areas preferenciais 16
Grau de Mestre noutras dreas ] | 14
Grau de licenciado noutras areas 12
Experiéncia Profissional
Experiéncia Profissiona! Geral (EPG) Po(r;c;;;)éo
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ou igual a 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia Profissional Especifica (EPE) Po(':)t;?)ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ouiguala 6 16
Menos de 4 anos 14
T L. P 3
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) o(ng_';g)ao
Mais do que 12 anos na(s) area(s) preferecial(ais) 20
indicada(s) no aviso de abertura do procedimento
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos nal(s)
area(s) preferencial{ais) indicada(s) no aviso de 19
abertura do procedimento
Mais de 12 anos noutras dreas 18
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos noutras 16
areas
Até 4 anos na(s) drea(s) preferencial (ais) indicada(s) no >
aviso de abertura do procedimento
Até 4 anos noutras areas 12
Sem experiéncia em Cargos Dirigentes 10
Formagéo Profissional
Formacio Profissional Geral (FPG) Pontuacdo
{0-20)
Mais de 200 horas de formagéo 20
De 141 a 200 horas de formagao 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16
Menos de 70 horas de formagdo 14
Formac#o Profissional Especifica (FPE) Pontuagio
(0-20)
Mais de 200 horas de formagio 20
De 141 a 200 horas de formagdo 18
De 71 a 140 horas de formacdo 16
Menos de 70 horas de formacso 14

Avaliagdo Curricular

HL

16,00

[ 6 | 1400

[ _ere | 1800

ECD 19,00

20,00

|_Fr6 | 2000

I Y

AC 17,67







EICENTRO

T

ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO
Eisa Cristina da Silva Ramalho

1. Capacidade de orientagfio para resultados, de planeamento e organizacgo:

Valores

Presid. Juri

1.2 Vogal

2.2 Vogal

Competéncia demonstrada a um nivel muito

satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8
2. Capacidade de lideranca e de gestiio de pessoas:
Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
insuficiente 8

3. Vis3o estratégica, capacidade de analise da informac3o e sentido critico:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel excelente
Elevado 20 X X X
Bom 16
20,00
Suficiente 12
Insuficiente 8
4. Responsabilidade e compromisso com o servico:
Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2Vogal Competéncia demonstrada a um nivel excelente
Elevado 20 X X X
Bom 16
. 20,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia

rofissional:

Valores

Presid. Jari

1.2 Vogal

2.2 Vogal

Competéncia demonstrada a um nivel muito

{Média)

satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8
6. Capacidade de expressédo e de comunicagdo:
Valores presid. Jari 1.2Vogal 2.2 Vogal Competéncia demor}strad.a a um nivel muito
satifatorio
Elevado 20
Bom 16 X X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8
Valoragéo Final
16,67







CONCURSO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA DE AVALIACAO CURRICULAR

Nome Helena Maria Almeida Neves
Categoria Técnica Superior

Cargo

Entidade atual Direcdo Executiva do SNS

Areas preferenciais : Recursos Humanos, Gest4o, Direito e dreas al codigos CNAEF 0421 e 0413)

oled = o . Pontuagdo
Habilitagdes Académicas (HA) (0-20)
Grau de Doutor nas areas preferenciais 20
Grau de Mestre nas areas preferenciais | 19
Grau de Doutor noutras dreas 18
Grau de Licenciado nas dreas preferenciais 16
Grau de Mestre noutras dreas | | 14
Grau de licenciado noutras dreas 12
Experiéncia Profissional
Experiéncia Profissional Geral (EPG) Po(not_uzzc)ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ou igual a 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia Profissional Especifica (EPE) Po(not_;?:;ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
1gual ou maior que 4 ouiguala 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) Pontuacao
{0-20)
Mais do que 12 anos na(s) drea(s) preferecial(ais) 20
indicada(s) no aviso de abertura do procedimento
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos na(s)
area(s) preferencial(ais) indicada(s) no aviso de 19
abertura do procedimento
Mais de 12 anos noutras areas 18
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos noutras 16
areas
Até 4 anos na(s) drea(s) preferencial (ais) indicada(s) no 14
aviso de abertura do procedimento
Até 4 anos noutras areas 12
Sem experiéncia em Cargos Dirigentes 10
Formag&o Profissional
- . Pontuagdo
Form Profissional Geral (FPG
agdo Profissi eral (FPG) (0-20)
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formacao 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16
Menos de 70 horas de formagdo 14
Formacao Profissional Especifica (FPE) POF‘;”Z;C)“
Mais de 200 horas de formagao 20
De 141 a 200 horas de formagao 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16
Menos de 70 horas de formagdo 14

Avaliagdo Curricular

. 16,00

[ _ere | 2000]

ECD 20,00

20,00

|_Fr6_|  2000]

AC 18,67







Helena Maria Almeida Neves

EICENTR

b~ i o

R

ENTREVISTA PUBLICA DE SELEGAO

1. Capacidade de orientagio para resultados, de planeamento e organizagio:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

2. Capacidade de lideranga e de gest3o de pessoas:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
- 12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

3. Vis3o estratégica, capacidade de andlise da informac3o e sentido critico:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

4. Responsabilidade e compromisso com o servigo:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2Vogal | Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X X
" 16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

I5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia

rofissional:

{Média)

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2Vogal | Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X X
- 16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8
6. capacidade de expresséio e de comunicagio:
Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal | Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X X
- 16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8
Valoragdo Final
¢ 14,00







CONCURSO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA DE AVALIACAO CURRICULAR

Nome Claudia Sofia Henriques Nunes

Categoria Técnica Superior

Cargo Adjunta no Gabinete de Apoio a Presidéncia
Entidade atual CMCoimbra

Areas preferenciais : Recursos Humanos, Gestéo, Direito e dreas af cGdigos CNAEF 0421 e 0413)

[, PRy Pontuagao
Habilitagdes Académicas (HA) 0-20)
Grau de Doutor nas dreas preferenciais 20
Grau de Mestre nas areas preferenciais l 19
Grau de Doutor noutras areas 18
Grau de Licenciado nas dreas preferenciais 16
Grau de Mestre noutras dreas | 1 14
Grau de licenciado noutras dreas 12
Experiéncia Profissional
Experiéncia Profissional Geral (EPG) Pontuagdo
{0-20)
Maior do que 12 anos 20
Maior do gque 6 e menor ou igual que 12 anos 18
lgual ou maior que 4 ou igual a 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia Profissional Especifica (EPE) Pontuacdo
(0-20)
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual au maior que 4 ou igual a 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) Po("gu;oc)ao
Mais do que 12 anos na{s) drea(s) preferecial(ais) 20
indicadal(s} no aviso de abertura do procedimento
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos na(s)
area(s) preferencial(ais) indicada(s) no aviso de 19
abertura do procedimento
Mais de 12 anos noutras dreas 18
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos noutras 16
areas
Até 4 anos na(s) drea(s) preferencial (ais) indicada(s) no
X . 14
aviso de abertura do procedimento
Até 4 anos noutras areas 12
Sem experiéncia em Cargos Dirigentes 10
Formacdo Profissional
Formacio Profissional Geral {FPG) Pontuagdo
{0-20)
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formagdo 18
De 71 a 140 horas de formagao 16
Menos de 70 horas de formagéo 14
Farmagdo Profissional Especifica (FPE) P°(n0tu;;a°
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formagio 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16
Menos de 70 horas de formagéo 14

Avaliagdo Curricular

HL

15,00

n 16,67

[ e | 14,00]

ECD 16,00
= 20,00
[ 6 [ 2000

18,56







Cliudia Sofia Henriques Nunes

EICENTRO

——

ENTREVISTA PUBLICA DE SELEGAO

ipatia tra0a0t 0 108 200

1. Capacidade de orientagio para resultados, de planeamento e organizagio:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

2. Capacidade de lideranga e de gestdo de pessoas:

Valores Presid. fari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

(3. Vis&o estratégica, capacidade de andlise da informacdo e sentido critico:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2Vogal | Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatorio
Elevado 20
Bom 16 X X
16,00
Suficiente 12 X
Insuficiente 8

4, Responsabilidade e compromisso com o servico:

Valores Presid. $ari 1.2 Vogal 2.2Vogal | Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia

profissional:

{Média)

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X
Insuficiente 8 X
. Capacidade de expressio e de comunicagao:
Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2Vogal | Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8
Valoragao Final
14,00







CONCURSO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

Nome Sara Cristina Vidal Carapinha

Categoria Técnica Superior

Cargo

Entidade atual Comiss3o de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Centro, 1.P.

Areas preferenciais : Recursos Humanos, Gestao, Direito e dreas af cédigos CNAEF 0421 e 0413)

Habilitagbes Académicas (HA) Lontuscag
{0-20)
Grau de Doutor nas areas preferenciais 20
Grau de Mestre nas areas preferenciais ] 19
Grau de Doutor noutras areas 18
Grau de Licenciado nas areas preferenciais 16
Grau de Mestre noutras dreas I | 14
Grau de licenciado noutras dreas 12
Experiéncia Profissional
Experiéncia Profissional Geral (EPG) Pontuacio
{0-20)
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ou igual a 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia Profissional Especifica (EPE) Po(nc:_";g)ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
lgual ou maior que 4 ou igual a 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) Po(not_uzaoc)ao
Mais do que 12 anos na(s) area(s) preferecial(ais} 20
indicada(s} no aviso de abertura do procedimento
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos na(s)
area(s) preferencial(ais) indicada(s) no aviso de 19
abertura do procedimento
Mais de 12 anos noutras areas 18
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos noutras 16
dreas
Até 4 anos na(s) drea(s) preferencial (ais) indicada(s} no 14
aviso de abertura do procedimento
Até 4 anos noutras areas 12
Sem experiéncia em Cargos Dirigentes 10
Formagao Profissional
Formacdo Profissional Geral (FPG) Pontuagao
{0-20)
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formagdo 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16
Menos de 70 horas de formagédo 14
Formagdo Profissional Especifica (FPE) Rontuagdo
(0-20)
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formacgdo 18
De 71 a 140 horas de formagao 16
Menos de 70 horas de formagéo 14

Avaliagdo Curricular

it 19,00

| epe | 1800

ECD 10,00

20,00

[_F6 | 20,00

17,67







CENTRO
ENTREVISTA P(Jaa&\ DE SELECAO

Sara Cristina Vidal Carapinha

1. Capacidade de orientac3o para resultados, de planeamento e organizacdo:

Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2Vogal | Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

2. Capacidade de lideranga e de gestdo de pessoas:

Valores Presid. Jdri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
= 12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

(13. visso estratégica, capacidade de anilise da informagdo e sentido critico:

Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

4, Responsabilidade e compromisso com o servigo:

Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2Vogal | Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatério
Elevado 20 X
Bom 16 X X
" 16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia profissional:

Valores Presid. lari 1.2 Vogal 2.2Vogal | Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X X
= 16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

6. Capacidade de expressio e de comunicagéo:

Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2Vogal | Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X X
- 16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

Valoragdo Final

(Média) 14,67







CONCURSO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA DE AVALIACAO CURRICULAR

Nome Elsa Catarina dos Santos Marques

Categoria Técnica Superior

Cargo Diretora do Departamento de Recursos Humanos
Entidade atual Camara Municipal de Coimbra

Areas preferenciais : Recursos Humanos, Gestdo, Direito e reas af codigos CNAEF 0421 e 0413)

. . Pontuagdo
Habilitagdes Académicas (HA) (0-20)
Grau de Doutor nas areas preferenciais 20
Grau de Mestre nas areas preferenciais ] 13
Grau de Doutor noutras areas 18
Grau de Licenciado nas dreas preferenciais 16
Grau de Mestre noutras dreas | | 14
Grau de licenciado noutras dreas 12
Experiéncia Profissional
Experiéncia Profissional Geral (EPG) Pontuagdo
{0-20)
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ou igual a 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia Profissional Especifica {(EPE) Po(rg;a()g)ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
lgual ou maior que 4 ou igual a 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia em Cargos Dirigentes {(ECD) Pog_l‘za()%ao
Mais do que 12 anos na(s} rea(s) preferecial(ais) 20
indicada(s) no aviso de abertura do procedimento
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos nafs}
area(s) preferencial(ais) indicada(s) no aviso de 19
abertura do procedimento
Mais de 12 anos noutras dreas 18
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos noutras 16
areas
Até 4 anos na(s) rea(s) preferencial (ais) indicada(s) no 14
aviso de abertura do procedimento
Até 4 anos noutras areas 12
Sem experiéncia em Cargos Dirigentes 10
Formagéao Profissional
£ = Pontuagao
IG
Formacio Profissional Geral (FPG) (0-20)
Mais de 200 horas de formacéo 20
De 141 a 200 horas de formagdo 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16
Menos de 70 horas de formagéo 14
Formagao Profissional Especifica (FPE) Po(notuza(;ao
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formagdo 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16
Menos de 70 horas de formagio 14

Avaliagéo Curricular

i 16,00

ECD 20,00

17,33

[ Fee | 16,00)

18,00

AC 17,56







EICENTRO

freator—rg

ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO

Elsa Catarina dos Santos Marques

1. Capacidade de orientagdo para resultados, de planeamento e organizacdo:

Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8
2. Capacidade de lideranga e de gestdo de pessoas:
Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nive! satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

3. Visdo estratégica, capacidade de andlise da informagdo e sentido critico:

Competéncia demonstrada a um nivel muito

s a R
Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8
4, Responsabilidade e compromisso com o servico:
Valores presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demor.nstrad.a a um nivel muito
satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

5. Conhecimentos especi

alizados e qualidade da experiéncia

profissional:

Competéncia demonstrada a um nivel muito

(Média)

sy 2 a
Valores Presid. Jori 1.2 Vogal 2.2 Vogal catifatério
Elevado 20 X
Bom 16 X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8
6. Capacidade de expressdo e de comunicagao:
Valores presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demor}strz?d‘a a um nivel muito
satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8
Valoragdo Final
¢ 14,67







CONCURSO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

Nome Alexandre Filipe dos Santos Carreira

Categoria

Cargo Coordenador Executivo da Fac. De Ciéncias do desporto e Ed.Fisica
Entidade atual

Areas preferenciais : Recursos Humanos, Gesto, Direito e dreas a cédigos CNAEF 0421 e 0413)

Y _— Pontuagdo
Habilitagbes Académicas (HA) (0-20) HL 12,00
Grau de Doutor nas dreas preferenciais 20
Grau de Mestre nas dreas preferenciais | 19
Grau de Doutor noutras areas 18
Grau de Licenciado nas dreas preferenciais 16
Grau de Mestre noutras areas | | 14
Grau de licenciado noutras areas 12
Experiéncia Profissional EP 16,00
Experiéncia Profissional Geral (EPG) Po(nc;c;aog)ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ou igual a 6 16 EPG | 18,00]
Menos de 4 anos 14
Experiéncia Profissional Especifica (EPE) Po;:_uzzg)ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
lgual ou maior que 4 ou iguala 6 16 EPE l 14,00|
Menos de 4 anos 14
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) Pog_‘;"iw
Mais do que 12 anos na(s) drea(s) preferecial{ais) 20
indicada(s) no aviso de abertura do procedimento
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos na(s)
area(s) preferencial(ais) indicada(s) no aviso de 19
abertura do procedimento
Mais de 12 anos noutras areas 18
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos noutras 16
areas
Até 4 anos na(s) drea(s) preferencial (ais) indicada(s) 14
no aviso de abertura do procedimento ECD 16,00
Até 4 anos noutras areas 12
Sem experiéncia em Cargos Dirigentes 10
FormacgZo Profissional FP 18,67
Formag3o Profissional Geral {(FPG} Rentuagso
(0-20)
Mais de 200 horas de formacdo 20
De 141 a 200 horas de formagdo 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16 FPG | 20,00
Menos de 70 horas de formagdo 14
Formac3o Profissional Especifica {FPE) Po("(;l;:g)w
Mais de 200 horas de formacgao 20
De 141 a 200 horas de formag&o 18
De 71 a 140 horas de formagéo 16 FPE | 18,00
Menos de 70 horas de formagdo 14

Avaliac¢do Curricular AC 15,56







Alexandre Filipe dos Santos Carreira

EICENTRO

ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO

.

1. Capacidade de orientacdo para resultados, de planeamento e organizagéo:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2Vogal | Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

2. Capacidade de lideranga e de gestdo de pessoas:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal | Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8
3. Visdo estratégica, capacidade de andlise da informag3o e sentido critico:
Valores Presid. Jiri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
- 12,00
Suficiente 12 X X
Insuficiente 8

4. Responsabilidade e compromisso com o servigo:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2Vogal | Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia profissional:
Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatorio
Elevado 20
Bom 16
— 12,00
Suficiente 12 X X
Insuficiente 8

6. Capacidade de expressdo e de comunicacdo:

Valores Presid. Jiri 1.2 Vogal 2.2Vogal | Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatorio
Elevado 20
Bom 16 X X

16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

Valoragdo Final
14,67

{Média)







CONCURSO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

Nome Jodo Nuno Cruz Costa de Oliveira
Categoria Técnico Superior

Cargo Diretor dos Servigos Administrativos
Entidade atual Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

Areas preferenciais : Recursos Humanos, Gestio, Direito e dreas af codigos CNAEF 0421 e 0413)

" i Pontuagdo
Habilitacdes Académicas (HA) (0-20)
Grau de Doutor nas areas preferenciais 20
Grau de Mestre nas 4reas preferenciais ] 19
Grau de Doutor noutras dreas 18
Grau de Licenciado nas areas preferenciais 16
Grau de Mestre noutras dreas | 14
Grau de licenciado noutras dreas 12
Experiéncia Profissional
Experiéncia Profissional Geral (EPG) Pontuagao
{0-20)
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
lgual ou maior que 4 ou igual a 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia Profissional Especifica (EPE) Po(nc:_uzaon;)ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ou iguala 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) PO(not u;f)ao
Mais do que 12 anos na(s) area(s) preferecial(ais)
. X i 20
indicada(s} no aviso de abertura do procedimento
Mais do que 4 anos € menor ou igual a 12 anos na(s)
4rea(s) preferencial(ais) indicada(s) no aviso de 19
abertura do procedimento
Mais de 12 anos noutras areas 18
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos noutras 16
areas
Até 4 anos na(s) drea(s) preferencial (ais) indicada(s) no 14
aviso de abertura do procedimento
Até 4 anos noutras dreas 12
Sem experiéncia em Cargos Dirigentes 10
Formagio Profissional
Formacdo Profissional Geral {FPG) Pontuagdo
(0-20)
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formagédo 18
De 71 a 140 horas de formagao 16
Menos de 70 horas de formacgdo 14
Formag&o Profissional Especifica (FPE) Pogu;o‘;)ao
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formagdo 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16
Menos de 70 horas de formagdo 14

Avaliagfio Curricular

HL

16,00

[ ep6 | 2000

14,00
ECD 19,00
e 20,00
[ f6 | 2000

16,33







Jo3o Nuno Cruz Costa de Oliveira

ECENTRO

ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO

1. Capacidade de orientacdo para resultados, de planeamento e organizacdo:

Valores Presid. Juri 1.2 vogal 2.2Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satisfatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

2. Capacidade de lideranga e de gestdo de pessoas:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satisfatério
Elevado 20
Bom 16
" 12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

3. Visio estratégica, capacidade de andlise da informagdo e sentido critico:

Valores Presid. JGri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satisfatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8
4. Responsabilidade e compromisso com o servigo:
Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satisfatorio
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncla

profissional:

(Média)

Valores Presid. Jri 1.2 Vogal 2.2Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satisfatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8
6. Capacidade de expressio e de comunicagdo:
Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satisfatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8
Valoragdo Final
¢ 12,00







CONCURSO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA DE AVALIACAO CURRICULAR

Nome Isabel Maria Primo dos Santos

Categoria Técnica Superior

Cargo Chefe de Divisdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos
Entidade atual Servigos de Agdo Social da Universidade de Coimbra

Areas preferenciais : Recursos Humanos, Gesto, Direito e dreas af codigos CNAEF 0421 e 0413)

e . Pontuagdo
Habilitacdes Académicas (HA) (0-20) HL 16,00
Grau de Doutor nas areas preferenciais 20
Grau de Mestre nas dreas preferenciais | 19
Grau de Doutor noutras dreas 18
Grau de Licenciado nas dreas preferenciais i6
Grau de Mestre noutras dreas | | 14
Grau de licenciado noutras areas 12
Experiéncia Profissional n
Experiéncia Profissional Geral (EPG) Porituagso
(0-20)
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ouigual a 6 16 m 20,00
Menos de 4 anos 14
Experiéncia Profissional Especifica (EPE) Po(not_uzaog)ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ouigual a6 16 m
Menos de 4 anos 14
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) Pontuacso
(0-20)
Mais do que 12 anos na(s) drea(s) preferecial{ais) 20

indicada(s) no aviso de abertura do procedimento

Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos na(s)
area(s) preferencial(ais) indicada(s) no aviso de 19
abertura do procedimento

Mais de 12 anos noutras areas 18
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos noutras 16
dreas
Até 4 anos na(s) area(s) preferencial {ais) indicada(s) no 14
aviso de abertura do procedimento ECD 16,00
Até 4 anos noutras dreas 12
Semn experiéncia em Cargos Dirigentes 10
F do Profissi
ormagio Profissional FP 20,00
Formacgao Profissional Geral (FPG) P°("(;_u;o§5°
Mais de 200 horas de formagao 20
De 141 a 200 horas de formacdo 18
De 71 a 140 horas de formac¢do 16 m 20,00
Menos de 70 horas de formagdo 14
Formag#o Profissional Especifica (FPE) Po(n[;uz;;)ac’
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formagdo 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16 m 20,00
Menos de 70 horas de formagao 14

Avaliagdo Curricular AC 17,78







Isabel Maria Primo dos Santos

EICENTRO

SO0 £0 SO0

Bl

ENTREVISTA PUBLICA DE SELEGAO

1. Capacidade de orientagio para resultados, de planeamento e organizag¢io:

Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
- 12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

2. Capacidade de lideran

¢a e de gestdo de pessoas:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
— 12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

3. Visdo estra

tégica, capacidade de andlise da informagio e sentido critico:

Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatdrio
Elevado 20
Bom 16
— 12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

4. Responsabilidade e compromisso com o servigo:

Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
— 12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

5. Conhecimentos especi:

alizados e qualidade da experiéncia

profissional:

{Média)

Valores Presid. Juri 1.2 Vogat 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
- 12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8
6. Capacidade de expressio e de comunicagio:
Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8
Valoragdo Final
12,00







CONCURSO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

Nome Gil Ant6nio Contente Soares
Categoria Técnico Superior

Cargo Vereador

Entidade atual Camara Municipal de Soure

Areas preferenciais : Recursos Humanos, Gestéo, Direito e dreas af c6digos CNAEF 0421 e 0413)

I . Pontuacdo
Al
Habilitacdes Académicas (HA) (0-20) HL 19,00
Grau de Doutor nas dreas preferenciais 20
Grau de Mestre nas areas preferenciais | 19
Grau de Doutor noutras dreas 18
Grau de Licenciado nas éreas preferenciais 16
Grau de Mestre noutras dreas | [ 14
Grau de licenciado noutras dreas 12
Experiéncia Profissional “ 16.00
Experiéncia Profissional Geral (EPG) Po(not_uzz’-)ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ou igual a 6 16 | EPG | 20,00
Menos de 4 anos 14
Experiéncia Profissional Especifica (EPE) Po(':)t_uzgéo
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
1gual ou maior que 4 ouigual a 6 16 | EPE | 18,00
Menos de 4 anos 14
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) Po;](:_uz;g)go
Mais do que 12 anos na(s) drea(s) preferecial(ais) 20

indicada(s) no aviso de abertura do procedimento

Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos na(s}
area(s) preferencial(ais) indicada(s) no aviso de 19
abertura do procedimento

Mais de 12 anos noutras dreas 18
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos noutras 16
areas
Até 4 anos na(s) drea(s) preferencial (ais) indicada(s) no %
aviso de abertura do procedimento ECD 10,00
Até 4 anos noutras dreas 12
Sem experiéncia em Cargos Dirigentes 10
Formagdo Profissional FP 17,33
Formacg&o Profissional Geral (FPG) Rontuagdo
(0-20)
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formagdo 18
De 71 a 140 horas de formacdo 16 m 20,00
Menaos de 70 horas de formagdo 14
Formagio Profissional Especifica (FPE) Po("(;uz?)ao
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formacao 18
De 71 a 140 horas de formacdo 16 m 16,00
Menos de 70 horas de formagdo 14

Avaliagdo Curricular AC 17,44







EICENTRO

et o

ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO

Gil Anténio Contente Soares

1. Capacidade de orientagiio para resultados, de planeamento e organizagdo:

Valores Presid. Juri 1.2 vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8
2. Capacidade de lideranca e de gestdo de pessoas:
Valores Presid. Jiri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

. Visdo estratégica, capacidade de andlise da informagao e sentido critico:

Valores Presid. Juri 1.2 vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

4. Responsabilidade e compromisso col

m o servigo:

Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia

rofissional:

(Média)

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
— 12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8
6. Capacidade de expressdo e de comunicag¢io:
Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8
Valoragdo Final
: 12,00







CONCURSO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA DE AVALIACAO CURRICULAR

Nome Mariana Marques Pimentel

Categoria Técnica Superior

Cargo Chefe de Unidade de Ac3o Social e Sadde (c.dirg.3¢ grau)
|Entidade atual Camara Municipal de Condeixa-a-Nova

e . Pontuagdo
Habilitagdes Académicas {(HA) 0-20)
Grau de Doutor nas dreas preferenciais 20
Grau de Mestre nas dreas preferenciais | 19
Grau de Doutor noutras areas 18
Grau de Licenciado nas areas preferenciais 16
Grau de Mestre noutras dreas ] ] 14
Grau de licenciado noutras areas 12
Experiéncia Profissional
Experiéncia Profissional Geral (EPG) Po(n(;'uzaoqlso
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ouigual a 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia Profissional Especifica (EPE) Pog_l;);)ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
igual ou maior que 4 ou iguala 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) Pontuado
(0-20)
Mais do que 12 anos na(s) area(s) preferecial(ais) -
indicada(s) no aviso de abertura do procedimento
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos na(s)
drea(s) preferencial(ais) indicada(s) no aviso de 19
abertura do procedimento
Mais de 12 anos noutras areas 18
Mais do que 4 anos € menor ou igual a 12 anos noutras 16
dreas
Até 4 anos na(s) drea{s) preferencial {ais) indicada(s) no 1
aviso de abertura do procedimento
Até 4 anos noutras areas 12
Sem experiéncia em Cargos Dirigentes 10
Formagio Profissional
Formacgdo Profissional Geral (FPG) Pontuagao
{0-20)
Mais de 200 horas de formagao 20
De 141 a 200 horas de formagédo 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16
Menos de 70 horas de formagdo 14
Formagio Profissional Especifica (FPE) Po(nDtL;aog)ao
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formacdo 18
De 71 a 140 horas de formagao 16
Menos de 70 horas de formagéo 14

Avaliagdo Curricular

Areas preferenciais : Recursos Humanos, Gest3o, Direito e dreas af cddigos CNAEF 0421 e 0413)

HL

19,00

[_epe [ 18,00

[ _Epe [ 14,00

ECD 12,00
¥ 20,00
| 6 | 20,00

17,89







EICENTRO

iy 3ot ¢ a———

ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAQ
Mariana Marques Pimentel

1. Capacidade de orientagdo para resultados, de planeamento e organizacdo:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satisfatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

2. Capacidade de lideranca e de gestdo de pessoas:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satisfatorio
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

3. Visdo estratégica, capacidade de andlise da informacao e sentido critico:

Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia ndo demonstrada
Elevado 20
Bom 16
8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X

4. Responsabilidade e compromisso com o servigo:

Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2Vogal | Competéncia demonstrada a um nivel muito satisfatério
Elevado 20
Bom 16 X X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia profissionak:

Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia ndo demonstrada
Elevado 20
Bom 16
- 8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X

6. Capacidade de expressio e de comunicagao:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satisfatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

Valoragao Final

(Média) 11,33







CONCURSO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

Nome Susana Alexandra Aires Leandro de Almeida Cardoso
Categoria

Cargo

Entidade atual Camara Municipal de Nelas

Areas preferenciais : Recursos Humanos, Gestao, Direito e dreas af cédigos CNAEF 0421 e 0413)

—— 5 Pontuagdo
Habilitagbes Académicas (HA) (0-20)
Grau de Doutor nas dreas preferenciais 20
Grau de Mestre nas dreas preferenciais | 19
Grau de Doutor noutras dreas 18
Grau de Licenciado nas dreas preferenciais 16
Grau de Mestre noutras dreas I— I 14
Grau de licenciado noutras dreas 12
Experiéncia Profissional
Experiéncia Profissional Geral (EPG) Po(";_‘;a(;ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
lgual ou maijor que 4 ou igual a 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia Profissional Especifica (EPE} Pontuagdo
(0-20}
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ouiguala 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) Po(n[:_l;];)ao
Mais do que 12 anas na(s) area(s) preferecial{ais) 20
indicada(s) no aviso de abertura do procedimento
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos na(s)
area(s) preferencial{ais) indicada(s) no aviso de 19
abertura do procedimento
Mais de 12 anos noutras dreas 18
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos noutras .
areas
Até 4 anos na(s) drea(s) preferencial {ais) indicada(s) no 14
aviso de abertura do procedimento
Até 4 anos noutras areas 12
Sem experiéncia em Cargos Dirigentes 10
Formagéo Profissional
Formac3o Profissional Geral (FPG) Pontuagao
(0-20)
Mais de 200 horas de formacdo 20
De 141 a 200 horas de formagdo 18
De 71 a 140 horas de formacio 16
Menos de 70 horas de formagdo 14
Formagdo Profissional Especifica {FPE) Po(r‘(;uzgao
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formagio 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16
Menos de 70 horas de formagdo 14

Avaliagédo Curricular

HL

12,00

[_ere | 1400

ECD 12,00

18,00

[ fpe | 1400]

FPE

AC 15,11







ECEN

S

TRO

ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO
Susana Alexandra Aires Leandro de Almeida Cardoso

1. Capacidade de orientacdo para resultados, de planeamento e organizagdo:

Competéncia demonstrada a um nivel muito

71 s 5 B
Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal catifatério
Elevado 20
Bom 16 X X X
16,00
Suficiente 12
tnsuficiente 8
2. Capacidade de lideranga e de gestdo de pessoas:
Valores presid. liri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demor.\strad~a a um nivel muito
satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

3. Visdo estra

tégica, capacidade de andlise da informag3o e sentido critico:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente i2 X X X
Insuficiente 8
4. Responsabilidade e compromisso com o servigo:
Valores Presid. iri 1.2vogal 2.4 Vogal Competéncia demorrstrad.a a um nivel muito
satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia

rofissional:

{Média)

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
- 12,00
Suficiente 12 X X
Insuficiente 8 X
6. Capacidade de expressdo e de comunicagdo:
Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vpgal Competéncia demonstrada a um nivel satifatdrio
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8
Valoragao Final
; 14,00







CONCURSO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

Nome Fernanda Maria Rodrigues Cristo

Categoria Técnica Superior

Cargo

Entidade atual Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro, I.P.

Habilitagées Académicas (HA) EGhtuata
{0-20)
Grau de Doutor nas dreas preferenciais 20
Grau de Mestre nas dreas preferenciais [ 19
Grau de Doutor noutras areas 18
Grau de Licenciado nas areas preferenciais 16
Grau de Mestre noutras dreas | 14
Grau de licenciado noutras dreas 12
Experiéncia Profissional
Experiéncia Profissional Geral {EPG) Pontuacio
{0-20)
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
lgual ou maior que 4 ou igual a & 16
Menos de 4 anos 14
PP . . Pontuagd
Experiéncia Profissional Especifica (EPE) 0{:);2(’;30
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ouigual a 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) Pontuacdo
{0-20)
Mais do que 12 anos na(s) area(s) preferecial(ais) 20
indicada(s) no aviso de abertura do procedimento
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos na(s)
area(s) preferencial(ais} indicada(s} no aviso de 19
abertura do procedimento
Mais de 12 anos noutras areas 18
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos noutras 16
dreas
Até 4 anos na(s) drea(s) preferencial (ais) indicada(s) no 14
aviso de abertura do procedimento
Até 4 anos noutras dreas 12
Sem experiéncia em Cargos Dirigentes 10
Formag&o Profissional
~ s Pontuagdo
Formagdo Profissional Geral (FPG) (0-20)
Mais de 200 horas de formagio 20
De 141 a 200 horas de formagio 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16
Menos de 70 horas de formagdo 14
Formagdo Profissional Especifica (FPE) Pog;aoc)ao
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formagdo 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16
Menos de 70 horas de formagdo 14

Avaliagdo Curricular

Areas preferenciais : Recursos Humanos, Gestdo, Direito e areas ai c6digos CNAEF 0421 e 0413)

HL

16,00

|_epe | 1400]

ECD

14,00

16,67

L_Fre | 1400]

|_Fre | 1800

16,22







Fernanda Maria Rodrigues Cristo

BICENTRO

ENTREVISTA PUBLICA DE SELEGAO

1. Capacidade de orientagiio para resultados, de planeamento e organizagio:

Valores Presid, Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
— 12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

2. Capacidade de lideran

¢a e de gestdo de pessoas:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
- 12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

3. Visio estratégica, capacidade de andlise da informagao e sentido critico:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente ]

4. Responsabilidade e compromisso com o servico:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogat 2.2Vogal | Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatdrio
Elevado 20
Bom 16 X X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia

profissional:

(Média)

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatorio
Elevado 20
Bom 16
- 12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8
Ils. Capacidade de expressdo e de comunicacdo:
Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8
Valoragdo Final
12,67







CONCURSO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

Nome Telmo Alexandre Figueiredo Leandro
Categoria Técnico Superior

Cargo

Entidade atual Autoridade para as Condi¢des de Trabalho

Areas preferenciais : Recursos Humanos, Gestio, Direito e dreas af cédigos CNAEF 0421 e 0413)

— . Pontuagdo
Habilitagbes Académicas (HA) (0-20)
Grau de Doutor nas areas preferenciais 20
Grau de Mestre nas dreas preferenciais | 19
Grau de Doutor noutras dreas 18
Grau de Licenciado nas dreas preferenciais 16
Grau de Mestre noutras dreas | | 14
Grau de licenciado noutras dreas 12
Experiéncia Profissional
s o . Pontuagao
Experiéncia Profissional Geral (EPG) (0-20)
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
lgual ou maior que 4 ouigual a 6 16
Menos de 4 anos 14
Experigncia Profissional Especifica (EPE) Po('g;a(;ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ouigual a 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) Po‘not.uzaoq)an
Mais do que 12 anos na(s) drea(s) preferecial(ais) 20
indicada(s) no aviso de abertura do procedimento
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos na(s)
dreals) preferencial(ais) indicada(s) no aviso de 19
abertura do procedimento
Mais de 12 anos noutras dreas 18
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos noutras 16
areas
Até 4 anos na(s) area(s) preferencial (ais) indicada{s} no 1
aviso de abertura do procedimento
Até 4 anos noutras dreas 12
Sem experiéncia em Cargos Dirigentes 10
Formagao Profissional
Formacéo Profissional Geral (FPG) Pontuacdo
{0-20)
Mais de 200 horas de formagio 20
De 141 a 200 horas de formagédo 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16
Menos de 70 horas de formagao 14
Formagéo Profissional Especifica (FPE) Pontuagao
{0-20)
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formagio 18
De 71 a 140 horas de formagéo 16
Menos de 70 horas de formagao 14

Avalia¢do Curricular

ind 16,00

n-14,00

|_ep6 | 1800

ECD 10,00

16,00

e | 2000]

e | 1400

AC 15,33







Telmo Alexandra Figueiredo Leandro

EICENTRO

ENTREVISTA PUBLICA DE SELEGAO

1. Capacidade de orientag3o para resultados, de planeamento e organizagdo:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16 X
12,00
Suficiente 12 X X
Insuficiente 8

2. Capacidade de lideranga e de gestiio de pessoas

e

Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatdrio
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

3. Visdo estratégica, capacidade de anilise da informaciio e sentido critico:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2Vogal | Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X
16,00
Suficiente 12 X
Insuficiente 8

4. Responsabilidade e compromisso com o servigo:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

{Média)

5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia profissional:
Valores Presid. Jari 1.2 vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8
|6. Capacidade de expressio e de comunicaggo:
Valores Presid, Juri 1.2 Vogal 2.2Vogal | Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatério
Elevado 20 X
Bom 16 X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8
Valorag@o Final
¢ 13,33







CONCURSO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA DE AVALIACAO CURRICULAR

Nome Eva Margarete da Silva Reis

Categoria

Cargo

Entidade atual

Areas preferenciais : Recursos Humanos, Gestéo, Direito e 4reas af codigos CNAEF 0421 e 0413)

i N Pontuagdo
Habilitagdes Académicas (HA) 0-20)
Grau de Doutor nas areas preferenciais 20
Grau de Mestre nas areas preferenciais I 19
Grau de Doutor noutras areas 18
Grau de Licenciado nas dreas preferenciais 16
Grau de Mestre noutras dreas I | 14
Grau de licenciado noutras dreas 12
Experiéncia Profissional
Experiéncia Profissional Geral (EPG) Pontuacéo
P (0-20)
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
lgual ou maior que 4 ou igual a 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia Profissional Especifica (EPE} Po(r:)t:zg)ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ou iguala 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) Po(n(;_u;oiao
Mais do que 12 anos na(s) drea(s) preferecial(ais) 20
indicada(s) no aviso de abertura do procedimento
Mais do que 4 anos e menor ou igual 2 12 anos na(s)
area(s) preferencial(ais) indicada(s} no aviso de 19
abertura do procedimento
Mais de 12 anos noutras dreas 18
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos noutras 16
areas
Até 4 anos na(s) drea(s) preferencial (ais) indicada(s) no 1
aviso de abertura do procedimento
Até 4 anos noutras dreas 12
Sem experiéncia em Cargos Dirigentes 10
Formagao Profissional
Formacio Profissional Geral (FPG) Po(n(;(-uzaoq)ao
Mais de 200 horas de formagéo 20
De 141 a 200 horas de formagdo 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16
Menos de 70 horas de formacgdo 14
Formacéo Profissional Especifica (FPE) Po(notuz?)ﬁo
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formagdo 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16
Menos de 70 horas de formagdo 14

Avaliacdo Curricular

HL

19,00

15,33

[ ep6 | 18,00

|_ere [ 1800]

ECD 10,00

18,00

e | 18,00

[_ree | 1800

AC 17,44







Eva Margarida da Silva Reis

EICENTRO

ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO

1. Capacidade de orientagdo para resultados, de planeamento e organizagio:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia ndo demonstrada
Elevado 20
Bom 16
8,00
Suficiente 12
Insuficiente 3 X X X

2. Capacidade de lideran

¢a e de gestdo de pessoas:

Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia ndo demonstrada
Elevado 20
Bom 16
8,00
Suficiente 12
insuficiente 8 X X X

3. Visdo estra

tégica, capacidade de andlise da informacédo e sentido critico:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia ndo demonstrada
Elevado 20
Bom 16
8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X
4, Responsabilidade e compromisso com o servico:
Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia

profissional:

(Média)

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia ndo demonstrada
Elevado 20
Bom 16
8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X
6. Capacidade de expressdo e de comunicagdo:
Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
= 12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8
Valoragdo Final
9,33







CONCURSO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

Nome Marcela Teresa da Silva Santos
Categoria Inspetora

Cargo

Entidade atual Instituto da Seguranga Social

e % P Pontuagio
Habilitagdes Académicas (HA) (0-20)
Grau de Doutor nas areas preferenciais 20
Grau de Mestre nas areas preferenciais [ 19
Grau de Doutor noutras dreas 18
Grau de Licenciado nas areas preferenciais 16
Grau de Mestre noutras dreas | | 14
Grau de licenciado noutras dreas 12
Experiéncia Profissional
Experiéncia Profissional Geral (EPG) Po(n;_l;?)ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
lgual ou maior que 4 ou igual a 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia Profissional Especifica (EPE) Po(n(;_u;)c)ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ou igual a 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) fiontuaca0
(0-20}
Mais do que 12 anos na(s) area(s) preferecial(ais) 30
indicada(s) no aviso de abertura do procedimento
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos nals)
area(s) preferencial(ais) indicada(s) no aviso de 19
abertura do procedimento
Mais de 12 anos noutras dreas 18
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos noutras 15
areas
Até 4 anos na(s) area(s) preferencial (ais) indicada(s} no
. K 14
aviso de abertura do procedimento
Até 4 anos noutras dreas 12
Sem experiéncia em Cargos Dirigentes 10
Formagao Profissional
Formagdo Profissional Geral (FPG) Pontuagdo
(0-20)
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formagao 18
De 71 a 140 horas de formagio 16
Menos de 70 horas de formagdo 14
Formagdo Profissional Especifica (FPE} Pontuagdo
{0-20)
Mais de 200 horas de formagao 20
De 141 a 200 horas de farmagio 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16
Menos de 70 horas de formagdo 14

Avaliagdo Curricular

Areas preferenciais : Recursos Humanoes, Gestio, Direito e dreas af cGdigos CNAEF 0421 e 0413)

HL

16,00

[ 6 | 2000

[_ere [ 1500

ECD

10,00

16,00

14,00

16,00







EICENTRO

ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO
Marcela Teresa da Silva Santos

1. Capacidade de orientagdo para resultados, de planeamento e organizacdo:

Valores Presid. Jri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satisfatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

2. Capacidade de lideranca e de gest3o de pessoas:

Valores Presid. Suri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia ndo demonstrada
Elevado 20
Bom 16
- 8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X

13. Vis3o estratégica, capacidade de anslise da informacio e sentido critico:

Valores Presid. Jari 1.2 vogal 2.2 Vogal Competéncia ndo demonstrada
Elevado 20
Bom 16
; 8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X

4. Responsabilidade e compromisso com o servigo:

Valores Presid. Jri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satisfatério
Elevado 20
Bom 16
— 12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

[5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia profissional:

Valores Presid. Mri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia ndo demonstrada
Elevado 20
Bom 16
" 8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X

6. Capacidade de expressio e de comunicacdo:

Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satisfatério
Elevado 20
Bom 16
— 12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8

Valoragdo Final

{Média) 10,00







CONCURSO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

|Nome Catarina Castilho Marques de S3 Ventura
Categoria
Cargo

|E1tidade atual Instituto do Emprego e Formagso Profissional

L]

Areas preferenciais : Recursos Humanos, Gest3o, Direito e dreas af cédigos CNAEF 0421 e 0413)

P : Pontua¢io
Habilitagdes Académicas {HA) 0-20) . HL 12,00
Grau de Doutor nas areas preferenciais 20
Grau de Mestre nas reas preferenciais I 19
Grau de Doutor noutras areas 18
Grau de Licenciado nas dreas preferenciais 16
Gray de Mestre noutras dreas | | 14
Grau de licenciado noutras dreas 12
Experiéncia Profissional —‘ n
Experiéncia Profissional Geral (EPG) Po‘r:)t_;aoiﬁo
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ou igual a 6 16 m 14,00
Menos de 4 anos 14
Experiéncia Profissional Especifica (EPE) Pc(rgggao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ou iguala g 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) Po(r;;_;acglﬁo
Mais do que 12 anos na(s) area(s) preferecial(ais) 20
indicada(s) no aviso de abertura do procedimento
Mais do que 4 anos e menor ouigual a 12 anos nals)
drea(s) preferencial(ais) indicada(s) no aviso de 19
abertura do procedimento
Mais de 12 anos noutras areas 18
Mais do que 4 anos e menor oy igual a 12 anos noutras 16
areas
Até 4 anos na(s) area(s) preferencial {ais) indicada(s) no 14
aviso de abertura do procedimento ECD 12,00
Até 4 anos noutras areas 12
Sem experiéncia em Cargos Dirigentes 10
Formagao Profissional | FP 14, 67'
Formagdo Profissional Geral (FPG) Po(n(;;;iso
Mais de 200 horas de formagio 20
De 141 a 200 horas de formagdo 18
De 71 2 140 horas de formagdo 16 FPG 16,00
Menos de 70 horas de formagdo 14
Formagdo Profissional Especifica {FPE) Po(rgt;a;,;ao
Mais de 200 horas de formacio 20
De 141 a 200 horas de formagso 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16
Mnos de 70 horas de formagao 14

Avaliagio Curricular AC 13,33 ‘







ECENTRO

b R

ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO
Catarina Castilho Marques de S4 Ventura

1. Capacidade de orientagéio para resultados, de planeamento e organizaciio:
Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
2 12,00
Suficiente 12 X X
Insuficiente 8 X
2. Capacidade de lideranca e de gest3o de pessoas:
Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
- 12,00
Suficiente 12 X X
Insuficiente 8 X
3. Visdo estratégica, capacidade de andlise da informacio e sentido critico:
Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatdrio
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8
4. Responsabilidade e compromisso com o servigo:
Valores Presid. Jari 1.2 vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8
5. Conhecimentoas especializados e qualidade da experiéncia profissional:
Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia nao demonstrada
Elevado 20
Bom 16
- 8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X
6. Capacidade de expressdo e de comunicagio:
Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8
Valoracio Final
f ) 11,33
(Média)







CONCURSO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA DE AVALIACAO CURRICULAR

|Nome Maria José Furtado Soares Picado

Categoria Técnica Superior

Cargo =_n
|Entidade atual Policia de Seguranca Publica

Areas preferenciais : Recursos Humanos, Gest3o, Direito e dreas af codigos CNAEF 0421 e 0413)

Habilitagbes Académicas (HA} P°('(‘;‘;;9)5° , HL . 00'
20

Grau de Doutor nas 4reas preferenciais

Grau de Mestre nas areas preferenciais || 19
|Grau de Doutor noutras areas 18
Grau de Licenciado nas dreas preferenciais 16
Grau de Mestre noutras areas [ f 14
brau de licenciado noutras dreas 12

Experiéncia Profissional n 14,67

Experiéncia Profissional Geral (EPG) Po(r:)t_;?)c)ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
lgual ou maior que 4 ou igual a 6 16 m 20,00
Menos de 4 angs 14
Experiéncia Profissional Especifica (EPE) Po(rgl;aog)ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
Igual ou maior que 4 ou igual a 6 16 m 14,00
Menos de 4 anos 14
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) PO{:;;”
Mais do que 12 anos na(s) drea(s) preferecial(ais) 2

indicada(s} no aviso de abertura do procedimento

Mais do que 4 anos e menor ouigual a 12 anos na(s)
area(s) preferencial(ais) indicada(s) no aviso de 19
abertura do procedimento

Mais de 12 anos noutras 4reas 18
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos noutras 16
areas
Até 4 anos na(s) érea(s) preferencial (ais) indicada(s) no 1
aviso de abertura do procedimento ECD 10,00
Até 4 anos noutras areas 12
Sem experiéncia em Cargos Dirigentes 10
[ - P
Formacao Profissional . F 16,00
Formacéo Profissional Geral (FPG) PO(%E;Z(’;ED
Mais de 200 horas de formacio 20
De 141 a 200 horas de formagdo 18
De 71 a 140 horas de formagio 16 m 20,00
Menos de 70 horas de formagdo 14
Formac3o Profissional Especifica (FPE) Po(r:;?)‘;ao
Mais de 200 horas de farmagdo 20
De 141 a 200 horas de formacio 18
De 71 a 140 horas de formacio 16 | FPE | 1200
Menos de 70 horas de formacio 14

Avaliagdo Curricular AC 14,22 I

g







Maria losé Furtado Soares Picado

EICENTRO

EI T by

T

ENTREVISTA PUBLICA DE SELEGAO

1. Capacidade de orientag&o para resultados,

de planeamento e organizagio:

Valores

Presid. Jari 1.2 vogal 2.2 Vogal Competéncia ndo demonstrada
Elevado 20
Bom 16
8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X
2. Capacidade de lideranga e de gestdo de pessoas:
Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia ndo demonstrada
Elevado 20
Bom 16
8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X

3. Visdo estratégica, capacidade de andlise da informag3o e sentido critico:

Valores

Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia ndo demonstrada
Elevado 20
Bom 16
A 8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X

. Responsabilidade e compromisso com o servico:

Valores

Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel muito satifatério
Elevado 20
Bom 16 X X X
16,00
Suficiente 12
Insuficiente 8

(Média)

5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia profissional:
Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia no demonstrada
Elevado 20
Bom 16
8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X
6. Capacidade de express3o e de comunicagdo:
Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia demonstrada a um nivel satifatério
Elevado 20
Bom 16
12,00
Suficiente 12 X X X
Insuficiente 8
Valorag&o Final
) 10,00







CONCURSO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

I@e Francisco José Tavarres Cardoso

Categoria Técnico Superior

Cargo

Entidade atual Instituto de Gestso Financeira da Seg.Social

Areas preferenciais : Recursos Humanos, Gest3o, Direito e sreas af codigos CNAEF 0421 e 0413)

P " Pontuacio

[ Habilitagbes Académicas {HA) (0-20) HL 16,00
Grau de Doutor nas areas preferenciais 20

Grau de Mestre nas dreas preferenciais I 19

Grau de Doutor noutras dreas 18

Grau de Licenciado nas areas preferenciais 16

Grau de Mestre noutras dreas [ [ 14

Grau de licenciado noutras dreas 12 |

Experiéncia Profissional n

Experiéncia Profissional Geral (EPG) Po(r:)t;a:]c)ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
lgual ou maior que 4 ou igual a 6 16 m 16,00
Menos de 4 anos 14
Experiéncia Profissional Especifica (EPE) PO(':;_Z?)BD
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
lgual ou maior que 4 ou igual a 6 16 m 20,00
Menos de 4 anos 14
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD}) Po(r;l;;c)éo
Mais do que 12 anos na(s) dreafs) preferecial(ais) 20

indicada(s) no aviso de abertura do procedimento

Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos na(s)
drea(s) preferencial(ais) indicada(s) no aviso de 19
abertura do procedimento

Mais de 12 anos noutras areas 18
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos noutras 15
dreas
Até 4 anos na(s} drea(s) preferencial {ais) indicada(s) no 1
aviso de abertura do procedimento ECD 10,00
Até 4 anos noutras areas 12
\gm experiéncia em Cargos Dirigentes 10 |
Formac&o Profissional Fp 16,00
Formacéo Profissional Geral (FPG) Po(not;ao;)ao
Mais de 200 horas de formagio 20
De 141 a 200 horas de formagdo 18
De 71 a 140 horas de formagio 16 FPG 20,00
Menos de 70 horas de formagio 14
Formagdo Profissional Especifica (FPE} Pontuagdo
(0-20)
Mais de 200 horas de formagso 20
De 141 a 200 horas de formagdo 18
De 71 a 140 horas de formacio 16 m 14,00
Menos de 70 horas de formacio 14

Avaliagdo Curricular AC 15,78 '







Francisco José Tavares Cardoso

o

F e

ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO

1. Capacidade de orientagdo para resultados,

de planeamento e organizagdo:

Valores Presid, Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia ndo demonstrada
Elevado 20
Bom 16
- 8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X
2. Capacidade de lideranca e de gestio de pessoas:
Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia nio demonstrada
Elevado 20
Bom 16
- 8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X

3. Visdo estra

tégica, capacidade de andlise da informag3o e sentido critica:

Valores Presid. Jori 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia ndo demonstrada
Elevado 20
Bom 16
8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X
4. Responsabilidade e compromisso com o servigo:
Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia ndo demonstrada
Elevado 20
Bom 16
= 8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X

5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia

profissional:
Valores Presid. Iri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia nao demonstrada
Elevado 20
Bom 16
. 8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X
6. Capacidade de expressdo e de comunicagio:
Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia ndo demonstrada
Elevado 20
Bom 16
8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X
Valoragao Final
¥ . 8,00
{Média)







CONCURSO PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE GESTAC DE RECURSOS HUMANOS

FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

Nome Sofia Messias Varge =
Categoria Técnica Superior

Cargo

Entidade atual Reitori da Universidade do Porto

Areas preferenciais : Recursos Humanos, Gestso,

Direito e 4reas af cédigos CNAEF 0421 e 0413)

Avaliagso Curricular

T A Pontuac¢io
Habilitagdes Académicas {HA) 0-20) | HL 14,00I
Grau de Doutor nas areas preferenciais 20
Grau de Mestre nas areas preferenciais J 19
Grau de Doutor noutras reas 18
Grau de Licenciado nas areas preferenciais 16
Grau de Mestre noutras areas I | 14
Grau de licenciado noutras dreas 12
Experiéncia Profissional “ 14,67
Experiéncia Profissional Geral {EPG) Po(:;_l;c)éo
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
lgual ou maior que 4 ou iguala 6 16
Menos de 4 anos 14
Experiéncia Profissional Especifica (EPE) Po(r:)t:aog)ao
Maior do que 12 anos 20
Maior do que 6 e menor ou igual que 12 anos 18
lgual ou maior que 4 ou iguala 6 16 m 14,00
Menos de 4 anos 14
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) Po(rg_;z;)ao
Mais do que 12 anas na(s) drea(s) preferecial(ais) 20
indicada(s) no aviso de abertura do procedimento
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos na(s)
drea(s) preferencial(ais) indicada(s} no aviso de 19
abertura do procedimento
Mais de 12 anos noutras 4reas 18
Mais do que 4 anos e menor ou igual a 12 anos noutras 16
dreas
Até 4 anos na(s) drea(s) preferencial (ais) indicada(s) no 14
aviso de abertura do procedimento ECD 10,00
Até 4 anos noutras dreas 12
Sem experiéncia em Cargos Dirigentes 10
Formacgio Profissional I FP 14,00
Fermagdo Profissional Geral (FPG) PO":;;Z‘;M
Mais de 200 horas de formagao 20
De 141 a 200 horas de formagio 18
De 71 a 140 horas de formagdo 16 FPG 14,00
Menos de 70 horas de formagao 14
Formacgdo Profissional Especifica (FPE) P°(rgl;aoc)a°
Mais de 200 horas de formagio 20
De 141 a 200 horas de formacio | 18
De 71 a 140 horas de formaco 16 m 14,00
Menos de 70 horas de formagso 14

14,22 I







Sofia Messias Varge

EICENTRO

et T

ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO

1. Capacidade de orientagso para resultados,

de planeamento e organizag¢io:

Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia ndo demonstrada
Elevado 20
Bom 16
: 8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X
2. Capacidade de lideranca e de gestdo de pessoas:
Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia nio demonstrada
Elevado 20
Bom 16
8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X
3. Visio estratégica, capacidade de andlise da informac3o e sentido critico:
Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia ndo demonstrada
Elevado 20
Bom 16
8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X
- Responsabilidade e compromisso com o servigo:
Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia ndo demonstrada
Elevado 20
Bom 16
8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X

5. Conhecimentos especi

alizados e qualidade da experiéncia

profissional:
Valores Presid. Juri 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia nio demonstrada
Elevado 20
Bom 16
8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X
6. Capacidade de expressio e de comunicagio:
Valores Presid. Jari 1.2 Vogal 2.2 Vogal Competéncia nio demonstrada
Elevado 20
Bom 16
8,00
Suficiente 12
Insuficiente 8 X X X
Valoragio Final
o 8,00
(Média)
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